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Bedeutung

Existenzgriindung: worauf kommet es (der Sparkasse) an?

1. Businessplan
Plausibilitiat und

2. Griinderpersonlichkeit Realisierbarkeit

3. Gesamtvotum/Potenzialeinschdtzung

—

> Der Businessplan steht also fiir mindestens 1/3 der Entscheidung, wenn es
um die Finanzierung einer Existenzgriindung geht!

» Erist IHRE Visiten- und Eintrittskarte zur Existenzgriindungsberatung!

o
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Dariiber hinaus ist der Businessplan...

...Grundlage der Gesprachsvorbereitung (geben Sie uns die Zeit zum Lesen!)
...der rote Faden fiir offene Punkte

...die Basis fiir ein qualifiziertes Feedback an Sie
o Themen zur Nacharbeit
o Werist noch zu kontaktieren
o Termin zur weiteren Besprechung
o Voraussetzungen fiir Finanzierungsentscheidung

...Anhaltspunkt fiir Gesprachsnachbereitung und Folgegespriche

o
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Prognose und Realitdt:

Es gibt keine ,,schlechten“ Konzepte
Aber es gibt qualitativ hochwertige Konzepte und solche, die es gerne waren
Kein Konzeptist 100 % deckungsgleich mit der Realitdt

ABER: gut durchdachte, realistische Konzepte werden tendenziell iibertroffen

Oberflachliche, liickenhafte Konzepte schneiden in der Realitat meist
schlechter ab, als deren Planung es vorsieht.

o
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Exkurs:

Normalerweise basieren Kreditentscheidungen auf Bonitdt und Besicherung
> Bonitdt Neukunde bzw. Existenzgriinder?
> Besicherungin den seltensten Fillen méglich

Da war doch was mit Haftungsfreistellung?

»Haftungsfreistellungen kénnen nur fiir Kredite iGbernommen werden, deren
Riickzahlung durch den Endkreditnehmer bei normalem wirtschaftlichem Ablauf
innerhalb der fiir den Kredit vereinbarten Zahlungstermine erwartet werden
kann. Haftungsfreistellungen sind nicht méglich, wenn mit hoher
Wahrscheinlichkeit mit der Inanspruchnahme gerechnet werden muss.”

(Auszug aus dem Merkblatt Haftungsfreistellung Plus der LfA Forderbank)

o
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Inhalt

Der Businessplan sollte mindestens folgende Punkte beinhalten

G N O U AW NR

o
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Zusammenfassung
Unternehmensform
Produkt/Dienstleistung
Markt/Branche
Marketing/Vertrieb
Unternehmensleitung
Dreijahresplanung
Kapitalbedarf
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Best-Case & Worst Case
Inkl. Beurteilung Covid 19
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Offnungszeiten sind nicht plausibel geplant => Zeiten gehen am
Bedarf vorbei oder sind mit vorhandenem Personal nicht abbildbar

Sprungfixe Kosten oder Investitionen zur Umsatzsteigerung werden
iibersehen

Angaben wo und wie das erforderliche Personal akquiriert wird
fehlen => Fachkrdiftemangel ist in vielen Branchen ein Hauptrisiko

Es liegen keine Angebote zur Plausibilisierung der Investitionen vor

Kontokorrentbedarf wird iibersehen => Wachstum bedeutet
zundichst Liquiditédtsbedarf

]
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Plan-B fehlt => auch Aufgabe ist eine Option!
Kaufpreis fiir Firmenwert => wer legt ihn fest, wie wird er ermittelt?
Saisonale Schwankungen fehlen in der Liquiditdtsplanung

(Milena Glimbovski, Griinderin von ,,Original Unverpackt*)
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Grundsatz:

»unsere Fragen sind auch lhre Fragen.”

o
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1. Zusammenfassung:

« Wesentliche Erfolgsfaktoren sind herausgearbeitet
« Konkrete Zielsetzung ist enthalten

« Wesentliche Risiken sind genannt und Lésungsansatze
werden ggfs. aufgezeigt

« Griinde fir die Existenzgriindung sind genannt
2. Unternehmensform:

* Grinde fir die Unternehmensform sind genannt
GUte « Kosten sind beriicksichtigt
3. Produkte und Dienstleistungen:

 Funktionsweise und Kundennutzen von Produkten und
Dienstleistungen sind fiir den Laien verstandlich
aufbereitet

Konzepte

» Detaillierte, nachvollziehbare Erlduterung zum Stand
der Technik

 Es bestehen Uberlegungen zur Weiterentwicklung,
Wartung, Diversifikation und zum Serviceangebot

* Nachvollziehbare Darstellung der Herstellungskosten
« Haben Sie Ihren Markt bereits getestet?

[
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4. Markt und Branche:
Direkte und indirekte Konkurrenten werden betrachtet

(Beispiel: Taxiunternehmen und E-Scooter-Verleih)

* Detaillierter Starken- und Schwédchenvergleich mit der
Konkurrenz

« Kilare Zielgruppen-Segmentierung
» Absatzziele und Marktanteile sind quantifiziert

GUte  Seridse Quellen fiir Zahlenangaben verwenden
5. Marketing und Vertrieb:

Konze pte « Zeitplan und Kostenaufstellung fiir Markteinfiihrung

und Etablierung

« Differenzierung des Vertriebskonzepts nach
Zielgruppen

6. Unternehmensleitung:

« Klare Verteilung der Aufgaben und Kompetenzen
» Ldsungsansatze fiir fehlendes Know-How
» Konkrete Personalplanung inkl. Akquise

[
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7. Dreijahresplanung:

« Umsatzplanung fiir 3 Jahre
* Liquiditatsplanung fiir min. 12 Monate

« Umsatzsteigerungen sind plausibel erklart und
Auswirkungen auf fixe und variable Kosten sind
beriicksichtigt

» Abschreibungen und Mehrwertsteuer sind
GUte beriicksichtigt

» Betriebliche und private Steuern sind beriicksichtigt

Konze pte » Riicklagen werden mit eingeplant

» Break-Even-Analyse wurde erstellt (ab welchem Umsatz
sind die betrieblichen Kosten+Gehalt gedeckt?)

e Mindestens zwei Szenarien

» Corona-Situation ist beriicksichtigt

VE=

Rentabilitats- und Liquiditatsplanungs-Tool der IHK Miinchen

[
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8. Kapitalbedarf:

» Laufzeit der Fremdmittel entspricht Nutzungsdauer der
Investitionsgliter

* Finanzierungsbedarf ist realistisch angesetzt
G Ute « Detaillierte Aufstellung, was genau finanziert wird
« Kaufpreise fiir Unternehmenswerte lassen sich anhand

Konze pte gangiger Methoden nachvollziehen (z.B.

« Eigenkapital oder Eigenleistung sind realistisch
angesetzt

» Anlaufkosten und Reserven sind beriicksichtigt
« ACHTUNG: Gewinn # Liquiditat

[
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v" Gehen Sie ins Sparring und das nicht nur mit Freunden
und Familie!

v' Geld in ein ausgereiftes Konzept investieren ist keine
Verschwendung!

v' Hauptaugenmerk auf Rentabilitdts-, Liquiditdts- und
Finanzplanung legen!

<\

Steuerberater mitins Boot holen!

<\

Rechnen Sie erst ,,riickwarts” => was mochte/muss ich
inkl. meines Unternehmerischen Risikos mindestens
verdienen und welchen Umsatz benétige ich dafiir? Und
rechnen Sie dann ,,vorwarts“ => wie kommt dieser
Umsatz zustande?

AN

Grinden im Nebenerwerb kann eine Chance sein

AN

Vergleichen Sie lhre Planung mit der Branche
https://www.sparkassen-shop.de/sfp/shop/268/

[
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https://www.sparkassen-shop.de/sfp/shop/268/

v' Beantworten Sie vor dem Hintergrund von Covid 19
folgende Fragen:

» Wo und wie ist mein Geschaftsmodell von Covid 19
beeintrachtigt?

o
Tl pps » Kann die Wettbewerbsfdhigkeit innerhalb
angemessener Zeit wieder hergestellt werden und was

kostet das?

(Exkurs Corona)

» Welche Mallnahmen kann ich ergreifen und wie wirken
sie?

[
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MalBRnahmen
(Exkurs Corona)

[
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MaRnahmen, die den Liquiditatsbedarf senken oder entzerren

Zufliisse erhéhen
Privateinlage

Soforthilfen (Bund+Bayern)
Darlehensaufnahme

Abfliisse senken

Kurzarbeit beantragen

Mieten senken
Versicherungen beitragsfrei
Privatentnahmen/GF-Gehalter
sonstiges

Zufliisse beschleunigen
offene Auftrage abrechnen
offene Rechnungen anmahnen
sonstiges

Abfliisse verlangsamen
Stundung Umsatzsteuer
Stundung Est-Vorausz.
Mietstundung

Stundung der Leasingraten
Stundnung der Darlehensraten
sonstiges

22.09.2021
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Reihenfolge
(Exkurs Corona)

,kostenlose* Hilfe
fur Berechtigte

Beitragsfreistellung Versicherungen
Eigenbeitrag Privatentnahmen/GF-Gehalt
Privateinlage

Stundung Umsatzsteuer
Stundung Est-Vorauszahlung

Mietstundung
Stundung/Tilgungsaussetzung
Darlehensraten
Verlagerung in die Stundung Leasingraten
Zukunft -
Alle Links zu den Formularen und Infos
unter
_—

o
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http://www.spk-ts.de/corona

L_I q u_i dltatS beda r,[i- Liquiditdtsbedarf ermitteln:
(EXkU rsS CO ro na) e Steuerberater*in ODER

* Hilfsschema:

Liquiditatsplanung auf Monatsbasis fiir die nachsten 12 Monate

Position Apr 20 Mai 20 Jun 20 Jul 20 Aug 20 Sep 20 Okt 20 Nov 20 Dez 20 Jan21 Feb21 Mrz 21

0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
freie Liquiditat (Start mit freier KK-Linie zzgl. Guthaben)

Zahlungseingang aus Bar-/POS-Umsatz

Zahlungseingang aus Rechnungen

Zahlungseingang aus Privateinlage

Zahlungeingang aus Zuschiissen

sonstiger Zahlungseingang

Zahlungseingang gesamt 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Personalkosten (Achtung, Kurzarbeitergeld ist zu bevorschussen!)

Materialeinkauf sofort fallig

Fremdleistungen sofort fillig

Zahlungen auf Lieferantenrechnungen

Miete/Pacht (inkl. NK) - Stundung beachten

Kredit- ujnd Leasingraten - Stundung beachten

Versicherungsbeitrage - Stundung beachten

ggfs. reduzierte Entnahmen fir Lebenshaltung

Steuerzahlungen - Stundung beachten

sonstige Zahlungen

Zahlungsausgang g 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Uber-/Unterdeckung kumuliert 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

]
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https://www.spk-ts.de/content/myif/ksk-traunstein-trostberg/work/filiale/de/home/aktionen/informationen-zum-coronavirus-fk.html?lightbox=%2Fde%2Fhome%2Fglobale-elemente%2Flightboxes%2Fglobale-elemente-ksk-ts%2Fhinweis-pdf-dokumente%3Fn%3Dtrue

Unterstiutzung

(]
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Hilfreiche Links:

Sparkasse:

https://www.spk-ts.de/fi/home/branchen-und-
berufe/gruendung-und-
nachfolge/businessplan.html?n=true&stref=hnav

Wirtschaftsforderung Traunstein:

https://www.chiemgau-wirtschaft.de/gruenderberatung

IHK Miinchen:
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Gr%C3%BCndung/

Handwerkskammer:

https://www.handwerkskammer.de/artikel/existenzgruendun

g-5620,4,10.html

22.09.2021 Florian Bleibinger 25


https://www.spk-ts.de/fi/home/branchen-und-berufe/gruendung-und-nachfolge/businessplan.html?n=true&stref=hnav
https://www.chiemgau-wirtschaft.de/gruenderberatung
https://www.ihk-muenchen.de/de/Service/Gr%C3%BCndung/
https://www.handwerkskammer.de/artikel/existenzgruendung-5620,4,10.html

Herzlichen Dank fiir die
Aufmerksamkeit

Py

Florian Bleibinger
Leiter Gewerbekundenberatung,
Immobiliencenter und digitaler Vertrieb

Kreissparkasse Traunstein-Trostberg
Tel.: 0861/66-4650
E-Mail: florian.bleibinger@spk-ts.de
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Existenzgriinder Fragenkatalog
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!

Baustein 1: Zusammenfassung

» Kann der Griinder seine Geschiaftsidee (z.B.
Marktsegment der Griindung, Erfalgsfaktoren, Ja
Alternatividsungen, Umsatz- und Marktanteile Mein
etc.) kurz und pragnant beschreiben?

!

Baustein 2: Unternehmensform

# Sind Rechtsform, Kapitalausstattung und die Ja
Gesellschafter mit thren jeweilligen Anteilen )
genannt und sinnveoll begrindet? Nein

. Ja

» Passen die Angaben zum Vorhaben? )

Hewn

Baustein 3: Produkt/Dienstleistung

Kundenvorteile/Kundennutzen Relevanz

b Sind die Kundenbediirfnisse des angesproche- Ja
nen Marktsegmentes klar herausgearbeitet? Hein

» Liegen die Kundenvorteile der vom Ja
Existenzgrinder angebotenen Produkte/ )
Dienstleistungen auf der Hand? Nein

# Ist eine nachvollziehbare Starken- Ja
Schwiachen-Analyse erstellt worden? Mein

k Bestehen Alleinstellungsmerkmale/ Ja
Abgrenzungen gegeniliber den Wetthewerbern? Hein

o
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Bemerkungen/nachste Schritte/informationen

Bemerkungeninachste Schrttefinformationen

Florian Bleibinger
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Leistungsangebot/Preise Relevanz Bemerkungeninichste schritte/informationen

» Sind die wichtigsten Produkte/Dienst- Ja
leistungen verstandlich herausgearbeitet? Mein
» Sind die gesetzlichen Einschrankungen Ja
undioder Vorschriften, die das Vorhaben .
betreffen, beriicksichtigt? Nein
 Wurden Aussagen zu Weiterentwicklungsmag- Ja
lichkeiten und deren Realisierung getroffen? Mein
# |5t der Fertigungs-/Dienstleistungsprozess Ja
nachvollziehbar dargestellt? Mein
: . Ja
» Sind bestehende Haftungsrisiken genannt? Nein
b Wurden Aussagen zu den Herstellungs- Ja
kosten/Einkaufspreisen getroffen? Mein
i . . " Ja
ke Sind die Verkaufspreise u A genannt? .
MNewn
) Ja
» Passen diese zum Wetthewerbsumfeld? Nein

o
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Baustein 4: Markt/Branche

Branche

k Ist der relevante Markt klar definiert? Ja
(Zielgruppe/Potenzial) Nein

# Ist eine plausible Einschatzung der Ja
Branchensituation getroffen worden? Hein

# Sind regionale und saisonale Besonder- Ja
heiten bei der Branchenbeurteilung )
beriticksichtigt worden? Nein

e Sind die Markt- und Umsatzanteile der Ja
wichtigsten Wettbewerber bekannt? Hein

- e . Ja

p Gibt es Markteintrittsbarrieren? i
Mein

i ~ . . Ja
» Sind Ldsungen zur Uberwindung vorhanden? Nein

b Sind die Wetthewerbsvorteile des Ja
Yorhabens klar herausgearbeitet? Mein

- Ja
» Passt der Standort zum Griindungsvorhaben? Nein

k Sind sbsatzziele und Marktanteile nach Ja
Kundengruppen quantifiziert? Mein

» Sind Abhingigkeiten zu Kunden Ja
undfoder Lieferanten beriicksichtigt? Hein

o
5 Kreissparkasse
Traunstein-Trostberg 22.09.2021
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Baustein 5: Marketing/Vertrieb
- T —

- - .. Ja

e Ist die Markteinfithrung klar definiert? )
Memn

; .. . Lo Ja

¢ Sind die einzelnen Schritte realistisch? i
Mein

p Existiert eine Strategielein Zeitplan mit Ja
sinnvollen Zwischenzielen? Mein

Vertriebskonzept Relevanz Bemerkungen/nichste Schrittefinformationen

i ) . ~ Ja

» Sind die Vertriebswege klar aufgefihrt? Nei
ein

» Werden damit die relevanten Ja
Zielgruppen erreicht? Mein

. Ja

» Ist das Machfragepotenzial genannt? )
Hein

- . . Ja
# Passen die Absatzziele zum Potenzial? Nein

Absatzforderung/Werbung Relevanz Bemerkungen/nichste Schrittefinformationen

» Sind die — fiir die Zielgruppe - relevanten Ja
Werbemittel und -medien genannt? Mein

» Gibt es ein Budget fiir Ja
Werbe- und Reisemalnahmen? Mein

» Ist dieses Budget ? )2

st dieses Budget angemessen? i
g g Mein

o
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Baustein 6: Unternehmensleitung

Fachliche Qualifikation
# Konnen Griinder und Fihrungspersonal Ja
die notwendigen Abschliisse und .
Zusatzqualhfikationen vorweisen? Nein
. - . Ja
# Sind noch Schlisselpositionen zu besetzen? Nein
. . Ja
p Gibt es hierzu konkrete Planungen? ,
Mein

Branchenerfahrung
¢ Hat der Grinder angemessene Ja
Praxiserfahrung in der relevanten Branche? Mein

Kaufmannisches Know-how

» Sind die kaufmannischen Qualifikationen Ja
und Erfahrungen des Grinders bzw. der

Geschaftsfihrung genannt und ausreichend? Nein
# Besteht die Notwendigkeit der
Machgualifizierung oder der Unterstiitzung Ja
durch externe Berater (STE, UB, RA) und gibt Mein
g5 dazu schon Planungen?
» Sind die Kosten fir Dienstleister und Ja
Berater bericksichtigt? Mein

Unternehmensorganisation

k= Gibt es eine sachgerechte ..Motfallplanung"”, Ja
falls der Grinder ausfallt? Hein
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Baustein 7: Dreijahresplanung
- ey s

» Sind die geplanten Investitionen Ja
vollstandig? Mein
» Kann damit das angestrebte Wachstum Ja
erreicht werden? Mein
e Wurden die Kosten nachvollziehbar Ja
ermittelt? MNein
e Entsprechen die Kosten dem Ja
Grindungsvorhaben? Mein
Personalplanung Relevanz Bemerkungenindchste Schritte/informationen
e Ist die Anzahl der Mitarbeiter im Branchen- Ja
vergleich ausreichend und plausibel? Mein
» Entspricht die Hihe der Gehdlter dem Ja
Branchenvergleich? Mein
. ) o Ja
» Sind die Lohnnebenkosten berticksichtigt? Nein
Liguiditats- und Finanzplanung Relevanz Bemerkungen/nichste Schritte/informationen
¢ Wurden branchentibliche Zahlungsziele Ja
unterstellt? Mein
e Sind Unternehmerlohn/Entnahmen Ja
addquat bericksichtigt? Mein
» Ist die Liquiditdt jederzeit gewahrleistet Ja
(inklusive Liquidititsspitzen)? Mein

o
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Gewinn- und Verlustrechnung/Rentabilitat Relevanz

# Sind die getroffenen Annahmen zum Ja
Erreichen der Umsatze und das

Umsatzvolumen realistisch? Nein

b Ist die Produkt=- und Leistungskalkulation Ja
des Kunden plausibel? Mein

» Sind die wesenthchen Kostenarten erfasst Ja
und in der Hohe angemessen? Mein

. . \ \ Ja
p Fillt 2in ausreichender Gewinn an? Nein

Chancen und Risiken Relevanz

# Sind die Chancen und Risiken im Vergleich Ja
zum Wettbewerb konkret aufgefiihrt? Mein
¢ Werden die Starken und Schwachen des Ja
Unternehmens ausreichend dargestelit? Mein
e Existieren unterschiedliche Entwicklungs- Ja
szenarien (best-middle-fworstcase)? Mein
kb Sind diese Szenarien mit thren Auswirkungen Ja

auf den Liguiditdts- und Rentabilitatsplan

durchgespielt? Nein

Baustein 8: Kapitalbedarf Relevanz

k Ist der Kapitalbedarf (Investiionen, Betriebs- Ja
mittel, Anlaufkosten) korrekt ermittelt? Mein

¢ Steht ein dem Vorhaben angemessener Ja
Eigenkapitalanteil zur Verfligung Mein

o
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